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Componente 2 del programa FORCYT

 Programa para el Fortalecimiento de los sistemas cientificos y
tecnologicos en Iberoamérica — Programa FORCYT.

« Componente 2. Evaluacion de politicas publicas de ciencia:
Asesoramiento en monitoreo y evaluacidn y seminario.

« Resultado esperado: Fortalecer las capacidades de los gobiernos
latinoamericanos para que cuenten con informacion de calidad en la
gue fundamentar la toma de decisiones con relacion a la educacion
superior y ciencia para mitigar las consecuencias de las crisis
derivadas del COVID-19 y el cambio climatico.



Encargo

* La asesoria tiene como finalidad monitorear o medir el desempefio y
consecucion de resultados en las poblaciones finales de las
Intervenciones, programas o planes de las 4 entidades seleccionadas.

* ldentificar factores que expliquen los resultados, comprendiendo las
claves de exito o dificultad del desempeno, estableciendo los aspectos
con capacidad explicativa de los resultados, y proporcionando
iInformacion para sustentar la toma de decision vinculada a la
mejoray el aprendizaje sobre las intervenciones.

« Sistemas de monitoreo y evaluacion con un enfoque integral para
generar un conocimiento completo de todas las dimensiones:
resultados en poblaciones destinatarias, implementacion y estructura o
recursos.



Objetivos del proceso de asesoria

Generar 4 sistemas de monitoreo y evaluacion permanente de las
entidades, que permita conocer la implementacion de sus
intervenciones, el logro de resultados y gestionar la orientacion de la
organizacion mediante el desarrollo de metodologias, procedimientos,
herramientas, etc., de seguimiento y evaluacion, segun los intereses
de las entidades.

Que las entidades adquieran las competencias a través de un
itinerario formativo (talleres) y de la propia experiencia de participar
en el diseno del sistema de monitoreo.

Elaboracion de una guia de compilacion de los resultados de los
cuatro procesos, para la difusion de la experiencia .



Productos generados

« Elaboracion de 4 sistemas de monitoreo y evaluacion, que incluyen:

« Operativizacion de los proyectos, planes e intervenciones de las entidades
a traves del modelo l6gico vy la teoria del cambio.

Nodos e indicadores sobre qué cuestiones hay que realizar seguimiento.

Técnicas (cualitativas y cuantitativas) y protocolos de aplicacion para la
recogida de informacion.

Plantilla de volcado de la informacion donde volcar los datos del monitoreo.

Protocolo de interpretacion de datos.

Protocolo smart que permita a las 4 entidades seleccionadas ajustar,
modificar o ampliar el sistema de seguimiento.

* Guia o Libro Blanco para el monitoreo y evaluacidon de intervenciones
publicas en materia de CTI: compilacion de los resultados y aprendizajes
adquiridos durante los cuatro procesos acompanados.



A traveés de ...

Una asesoria con clara vocacion practica y una estrategia de
experimentar el proceso asistido para la elaboracion del disefio de
los sistemas de seguimiento.

Por ello se plantea que el diseno de los sistemas sea un proceso
asistido y secuenciado con talleres o webinars colaborativos
basados en dinamicas de trabajo con las entidades seleccionadas:

« 5 talleres colaborativos de trabajo con las 4 entidades.

* Presentaciones de contenidos y casos practicos (que faciliten la
comprension y la reflexion a las entidades).

« Realizacion de reflexiones y trabajo interno.



Definicion de monitoreo

* Recoleccion continuo y sistematico de informacion con el
proposito de controlar la gestion de un proyecto en activo.

 Sistema de retroalimentacion de la intervencidén centrado en
las necesidades de informacion para una buena gestion.

* Funcion intrinsecamente ligada a la gestion, de hecho, suele
desarrollarse por el personal contratado para la ejecucion del
programa.



Lograr un cuadro de mando integral

Es un sistema de seguimiento que se deriva de la vision y estrategia de
una organizacion; contemplan la actuacion de la organizacion desde cuatro
perspectivas: la financiera, la del cliente, la del proceso interno y la de
formacion y crecimiento (Kaplan y Norton, 21).
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Definicion de modelo |6gico y perspectiva sistematica

* Naciones Unidas define el modelo l6gico como un diagrama o0 una
presentacion grafica de los objetivos, actividades y cadenas de
resultados de tal modo que muestre los vinculos y las relaciones
causales entre ellos (UN Women, 2011: 8).

 El enfoque sistemico entiende el programa como un conjunto de
elementos articulados e interdependientes entre si que conforman un
sistema.

* Los modelos logicos, con un enfoque sistémico, suelen diferenciar 3
dimensiones: los resultados que provoca la intervencion o entidad, las
cosas que se hacen (implementacion) y los elementos con los que
cuenta (estructura).

Implementacion Resultados



ELEMENTOS ESTRUCTURALES

* Politica cooperacion define airectrices, ineamientos, mecanismos y fundamentos.

+ Entidades implicadas: ONGD (capacidades), colectivos inmigrantes, entidades, agentes locales
* Prioridades geograficasy sectoriales.
+ Alianzas, sinergias, trabajo en red. Participacidn. Cooperacién municipalista.

* Presupuesto y recursos.

* Servicio de Cooperacién al Desarrollo (Ministerio).

PLAN DE COOPERACION

PROCESOS ESTRATEGICOS

Evaluaciones de proyectos

PROCESOS OPERATIVOS

Convocatorias de identificaciéon ED

Conv. plurianual: innovaciony ED

Convocatorias anuales sensibilizacion

Convenio Comercio Justo

Seguimiento de proyectos

Convenio Vacaciones solidarias

Memoria anual

Comunicacion

Formacion, seminarios, buenas practic

a

Elaboracién y disefio Plan Director

Seguimiento y evaluacidn P. Director

Trasversalidad

Coord. Municipal

VVVVYVYVYVYY

Convenio CONGD

Convenio Formacién Voluntariado

Participar disefio planes municipales

Programa Educacion Desarrollo

Semana Solidaria

Asesorias (externas e internas)
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEDR

Proyectos Confederaciones
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEDR

Convocatorias de identificacion Coop.

VYVVYVVYVYYVYVY,

\ 4

Conv. plurianual: innovaciény coop.

Convocatorias anuales

Convenio Fundaciones

2.2

PRODUCTOS INTERMEDIOS (OUTPUTS)

Espaiia

Recursos suficientes y
adecuados

Trabajo en redes

Proyectosy politicas
municipios alineados,
viables e innovadores

Colectivos implicados

(asociaciones,
inmigrantes)

>

calidad

Contribuir ONGD mas
conscientesy
capacidades enfoque

Profesionalesy
técnicos mas
sensibilizados y
capacitados en
cooperacion

PVD PROYECTOS E INTERVENCION

Proys plurianuales: innovaciény ED

Fondo de Emergencia

Proys anuales sensibilizacion

Cooperacién directa/bilateral

Educacion al Desarrollo

Gestion ética fondos cooperacion

\AAAAAA/

Otras politicas incorporan sensibz

Formacion voluntariado

Vacaciones en paz

Sensibz/difusién sobre comercio justo

Trabajo Coordinadora ONGD (Convenio

Semana de la Solidaridad

Accidn institucional, incidencia publica
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEER

Proyectos Confederaciones
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEED

Proys plurianuales: innovaciény coop.

Proys anual: ddhh, agua, LGTBI, equip, o

Comprasy seg. comercio justo (Conveni

Humanitaria

Emergencia

Cooperacion bilateral

V VVVVVVVYVY,

)
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__Espana

PVD

OUTCOMES / RESULTADOS

Sociedad Espafiola

Ciudadania Personas
informada movilizadas
/ actorde
. J Ciudadania cambio,
Clydadama sensibilizada solidari@s
ablerfa, con (empatia, |[T
experiencias flexibilidad) ||| Ciudadania
Valores: consciente
respeto, vy critica,
tolerancia, actitudes
convivencia ] _

Paises en Vias de Desarrollo (PVD)

Necesidades basicas
(alimentacién, agua),
mejor condicién vida

Desarrollar
capacidades

L___oporfunidades |

Equidad hombres y
mujeres

Pleno ejercicio
DD.HH., respeto

Empoderamiento
mujeres

Ciudadania mas
activa

Ciudadania
consciente




OPERATIVOS

ESTRATEGICOS

APOYO

PO1.
PO2.
PO3.
PO4.
POS5.

PE1.
PE2.
PE3.
PE4.
PES5.

PAL.
PA2.
PA3.
PA4.
PAS.

PROGRAMADE
INTERNACIONALIZACION DELA
CULTURA

PATRONATO. Misién y visién: internacionalizacién, paridad de género,

coparticipacion de solicitantes (cofinanciacion).
VISIBILIDAD Y POSICIONAMIENTO del Programa
EQUIPO. Direccién / Coordinadores y asesores/as / gestorweb / /

comunicacion y prensa / produccion / departamento finandiero.

PRESUPUESTO. ) INTERNACIONALIZACION:
APLICACION INFORMATICA. Cuadro de Mando. PRESENCIA DE ACTORES CULTURALES EN EL

EXTERIOR [PROGRAMAN EN OTROS PAISES)

Seleccion de asesores/as
Seleccion de propuestas y asignacion de ayudas PROGRAMACIONES
Seguimien‘ro Y iUSTiﬁECI[ién de las propuestas INCREMENTO DE OPORTUNIDADES DE LOS ACTORES
Implementacion de las propuestas de Gira CULTURALES
Implementacion de las propuestas de Estancias SUBVENCIONES DE

ESTANCIAS
Consejo de Administracion
Coordinacion con instituciones culturales CAMBIOS EN LOS ACTORES CULTURALES NACIONALES
Evaluaciones externas y memorias de actividad / Competencias y capacidades artisticas desarrolladas
Gestion econdémica / Incremento de la visibilidad de los actores culturales
Presentacion y difusion del programa SUBVENCIONES DE / :ncremen‘ro c:e :‘:' ‘°“5i‘:'e':|‘i3“ (p;esﬁgio) ot

GIRAS / Incremento de la conectividad (redes y contactos)

CAMBIOS EN LOS ACTORES CULTURALES EXTERNOS

. - R / Incremento del interés por la culiura espaiiola
Contactacién previa (sondeos, activacion, dudas..)

s L rescriptores y sociedad exterior
Difusion de beneficiarios/as y de su obra (P P Y )

Produccion / Incremenio del conocimiento y la informacién sobre

. la produccion artistica y cultural espafiola
Contabilidad I Y I

AGENDAS
Mantenimiento del Cvadro de Mando y BBDD



INNOVACION (valor). Visién paciente. Activismo. 360°.
VOLUNTARIADO.
CONTACTO CON DIFERENTES ACTORES. Bases de datos.

COLABORATIVO.

VALORES. Empatia y cercania.
MARCA BLANCA.
PRESUPUESTO.

PE1. Disefiar estrategia del
equipo (formacion...).

PE2. Explorar nuevas vias
financiacién externa.

PE3. Identificar valor
afiadido / innovacién.

PE4. Plan de comunicacién
estratégico.

PA1. BB.DD., mapas.

PA2. Contabilidad.

PA3. Negociacion con
proveedores.

PA4. Redistribucion
presupuestaria y cargas.
PA5. Captacidn de fondos.

PP1. Identificar nichos y
necesidades:
farmacéuticas.

PP2. Identificar nichos y
necesidades: AA.PP.
PP3. Identificar nichos y

necesidades: consultoras.

t

PRODUCTOS

PRODUCTOS

/ Financiacion
/ Recursos

/ BB.DD. / Balance contable / Web / ...

PLAN ESTRATEGICO DE UNA
FUNDACION

RESULTADOS

MEJOR

SALUD
PO1. Formacién. PRODUCTOS / Paciente
PO2. Asesorias consultorias / Foros empoderadoy
a ONG. / Cursos protagonista.
PO3. Apoyo e informacién / Joradas / Conocimiento.
a pacientes. / ONG / Responsables.
PO4. Campanias de concienciadas |/ Autdnomos.
concienciacion. / Campaiias / Tomar
POS5. Educacién en salud a / Videos decisiones.
empresas. / Informes / Sociedad
PO6. Investigacion social. sensibilizada.

—

PA6. Formar al voluntariado.

PA7. Recibir formacién.
PA8. Posicionamiento web,
simplificacion.
PA9. Comunicacién
farmacéuticas.

PA10. Comunicacién SS.CC,

empresdas.

PA11. Merchandising.



E1. Estructura Organizacion de
Estados Iberoamericanos OE|

Vision conjunta I+D+i, politicas de
ciencia, tecnologia e innovacion (CTI)
Agenda 2030

Unién Europea
Equipo y RRHH
Presupuesto

Convenios y acuerdos de
colaboracion

Alianzas con entidades
Red de contactos y BBDD
Web corporativa

Visibilidad en medios

Programa FORCYT

Procesos operativos (PO):

PO.1 Sistemnas de indicadores de educacion superior y
ciencia: estudios, guias, codigo de buenas practicas y
talleres.

>

PO.2 Evaluacian de politicas publicas de ciencia:

asesoramiento en monitoreo y evaluacion y seminario.

PO.3 Redes internacionales de investigacion:
convocatoria para apoyo a investigaciones y
seminario.

>

PO.4 Transferencia de conocimiento: asesoramiento a
equipos de investigacion y seminario.

Resultados en
beneficiarios/as finales,
ciudadania general

PROGRAMA FORCYT

E2. Sistemas
cientificos

Vision Conjunta
1+ D+i;

Sistemas de
produccion
estadistica de los
gobiernos;
Capacidades de los
gobiernos;
Capacidades

Proyectos, programas,
planes e intervenciones de
las entidades en CTS

cientificas del
personal

investigador.

Entidades:

Hinin

Jaiil

VVVYVVYyYVYYVYY

Resultados en las Resultados
personas clave

pensamiento
creativo

pensamiento
critico

innovacion

cultura
emprendedora

perspectiva
de género vy
equidad




Fases de trabajo (talleres)

Taller 1. Este taller consiste en:

a) Presentacion sobre las fases generales del proceso y los conceptos basicos
de evaluacion y seguimiento. Caso practico.

b) Modelos logicos y sistematizacion (resultados, procesos y estructura).

Taller 2. Elaboracion de preguntas y nodos sobre los que realizar el
seguimiento. Identificacion de posibles registros de informacion.

Taller 3. COmo analizar e interpretar los datos provenientes de los sistemas de
monitoreo y evaluacion de las entidades.

Taller 4. Ajustes, aprendizajes, conclusiones y cierre: sistemas de seguimiento.

Taller 5. Reflexion grupal con todos los agentes implicados con el objetivo de
reforzar los aprendizajes y el enriquecimiento colectivo para el refuerzo de una
cultura evaluativa.

Elaboracion de la Guia de compilacion de los resultados de los 4 procesos.



Asesoria

Motivacicn para
evaluar y realizar
seguimiento y
mionitores

Acotacion y
operativizacion de las
intervenciones

Identificacidn v

definicdn de los nodos
de seguimiento

Definicdn de
indicadores

Como implementar el
trabajo de campo

Bisqueda de fuentes y
dizefio de técnicas

Cidmo analizar e
interpretar los datos
del seguimiento y
monitonec

Ajuste de los productos
vy entrega final

Itinerario
formativo

Taller 5

Taller 1

Taller 2

Taller 4

Trabajo del equipo externo

15



Cuestiones clave a tener en cuenta

¢, Qué quiero conseguir con el monitoreo?

« ;,Quien o0 quiénes son los destinatarios del sistema de
seguimiento?

« ;QUé cuestiones concretas me parecen indispensables
monitorear?



Valor anadido del sistema de monitoreo y la asesoria

El sistema ofrecera informacion periodica sobre la propia

organizacion y su plan estratégico, lo que facilitara la toma de
decisiones.

* El monitoreo es una herramienta para la gestion.
 Informacion para la toma de decisiones.

« Herramientas de recogida de informacion.

* Mejora de los objetos monitoreados.

» Aprendizaje colaborativo.

» Transferencia del conocimiento.

« Guia de difusion sobre la experiencia.



Caracteristicas

» Sencillez. Es una herramienta de gestion sencilla y util para la toma de
decisiones.

« Economia. No debe suponer un gran trabajo afadido al ejecutor.

« Rapidez. Son informes rapidos, que pueden ser realizados en un plazo
corto de tiempo.

* Puntualidad. Sus informes deben ajustarse al calendario y a los tiempos
filados para que sirva realmente como un instrumento de ayuda a la
gestion.

« Utilidad. Es un ejercicio que suele ser interno, ya que las personas
responsables de la ejecucion son quienes se encuentran en mejores
condiciones para conocer y analizar el desarrollo de las actividades.



SOLICITUD DE EXPRESIONES DE INTERES:

ASISTENCIA TECNICA EN EL MONITOREQ Y EVALUACION DE ACTUACIONES EN
MATERIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (CT1) EN IBEROAMERICA

Propdsito de la convocatoria:

Ofrecer asistencia técnica a las instituciones que quieran mejorar los sistemas
de monitoreo y evaluacion (nuevos o ya existentes) de planes, programas,
proyectos o fondos de apoyo de CTI que gestionen, en lo gque respecta a Sus
iIndicadores de impacto social, innovacion, internacionalizacion, vinculacion social,
genero y ciencia, y cualquier otro aspecto que se considere pertinente.

¢A qué instituciones se dirige?

A instituciones de paises iberoamericanos vinculadas con la educacion
superior y la ciencia a que postulen sus proyectos, programas, planes y cualquier
tipo de actuacion para los que quieran desarrollar sistemas de monitoreo y
evaluacion que permitan mejorar la calidad de la informacion en la que
fundamentar la toma de decisiones.



¢,Cual sera el objeto de monitoreo?

Los servicios, programas, instrumentos financieros, proyectos (o entidades) que van a ser
monitoreados es lo que en esta convocatoria se entendera como OBJETO

p

o

Ejemplos de objetos susceptibles de ser evaluados / monitoreados
Entidades de promocion y gestion de la ciencia, tecnologia e innovacion (publicas, privadas, mixtas,
- Agencias estatales para la promocidn y gestion de la investigacion (ministerios de ciencia y
educacion).
- Agencias de promocidén para la innovacidn empresarial (patronatos publico-privado)

Agendas politicas, misiones o grandes planificaciones de ciencia, innovaciédn o acuerdos; convenios
de colaboraciéon de entidades empresariales, sociales y publicas; redes de colaboraciéon publico y
privado para la definiciéon de agendas de investigacidon.

Instrumentos de financiacion de I+D+i:
- Investigacion industrial.

- Desarrollo experimental.

- Innovacion tecnoldégica.

Promocidén, creacidon y consolidacién de nuevas empresas de base tecnoldégica (spin-off, start-up, ...)
Parques tecnoldgicos (incubadoras, espacios, ...).

Universidades y centros de investigacidn.

- Programas de transferencia de conocimiento al sector privado.

- Programas de investigacion especifica o colaborativa.




Las entidades que quieran plantear un objeto para ser monitorizado
deberan presentar un cuestionario sencillo:

Principales epigrafes del cuestionario:

Nombre / identificacion del objeto.

« Descripcion de la entidad(es) a la que pertenece el objeto.

« Descripcion del objeto que se gquiere monitorear / evaluar.

« Impactos sociales y en el entorno.

« Sistemas o iniciativas de monitoreo / evaluacion previas (experiencia).

« Sostenibilidad del sistema, replicabilidad.



¢ Qué se valorara para seleccionar las expresiones de interes?

o Alineacidon con los objetivos del programa FORCYT.

o Motivacion por organizar un sistema de monitoreo, pertinencia.
o Utilidad potencial del sistema de monitoreo.

o Componente estrategico para la entidad.

o Capacidad de trasferencia y replicabilidad.

o Sostenibilidad.



Tiempos de la convocatoria...

o Lallamada a expresiones de interés se abre mafana, 25 de mayo.

o Se podran presentar expresiones de interés durante un mes.

o Entre finales de junio y la primera quincena de julio de 2021 se valoraran
las expresiones recibidas para Iidentificar aquellos objetos sobre los que se
trabajara en la mejora/implementacion de un sistema de monitoreo.

Se podran presentar las expresiones de interés a traves de la web de la OEI:

https://oel.int/oficinas/secretaria-general/programa-forcyt-programa-para-el-
fortalecimiento-de-los-sistemas-de-ciencia-y-tecnologia/presentacion



https://oei.int/oficinas/secretaria-general/programa-forcyt-programa-para-el-fortalecimiento-de-los-sistemas-de-ciencia-y-tecnologia/presentacion

OEI

Means Evaluacion

means@meansevaluacion.com
http://www.meansevaluacion.com/
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